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«La BDEGL a contribué a la réalisation
de la Ruzizi II»

e La BDEGL a débloqué 1.500.000 UC

—

e

Jua. L'optimisme a été votre
maitre-mot depuis votre arrivée
a la téte de la BDEGL. Aprés un
démarrage assez difficile (vous
n’ aviez méme pas de siége adé-
quat), étes-vous toujours opti-
miste ? Pouvez-vous par consé-
quent faire le point de cette tra-
versée parsémée d embilches sous
votre direction avant et aprés
I'avénement de votre Adjoint ?

D.G. Je voudrais, tout d’abord,
vOus remercier pour avoir bien
voulu parler de I'institution que
je dirige dans votre journal 2 la
veille du Sommet de nos illustres

‘Chefs d’Etat.

Effectivement nousavionsen
son temps -dit que nous étions
optimiste, Nous avions soutenu
que la BDEGL devait marcher
normalement. Vous vous rappe-
lez néanmoins que dans les an-
nées '80, lasituation économique
de nos Etats était mieux qu’au-
jourd’hui. Personne a 1'époque
ne pouvait présager de ce qui
allait arriver au point de vue
économique dans nos trois pays.
Vous savez qu’a sa création, les
ActionnairesdelaBDEGL étaient
nos trois pays. C’est-a-dire : le
Zaire, le Rwanda et le Burundi.
Plus tard enfin, nous avons obte-
nu la participation du Royaume
deBelgique,laBanque Africaine
de Développement, d’autres ins-
titutions de financement et/ou
organismes nationaux de nos trois
pays qui sont venus appuyer 1’ac-
tion de nos Etats.

Nousavons eu quelques diffi-
cultés de démarrage pour arriver
méme a réunir-les ressources né-
cessaires pour amorcer les opéra-
tions de financement. Mais ces

Jeudi 02 janvier 1990 a 8 heures. Nous parve-
nons enfin de rencontrer le Directeur Général de la
BDEGL, Monsieur Cléophas Kanyarwanda qui,
sourire aux levres, nous recoit dans son cabinet (ac-
cordé durant dix ans gracieusement par le Conseil
Exceutif, nous dira-t-il plus tard, au cours de notre
entretien). Un cabinet confiné entre les Imprimeries
«Les volcans» et la représentation des barasseries
«Bralima». C’est dire que I’atmosphére pour un
travail de cogitation n’y est pas maximale.
Heureusement, soulignera notre interlocuteur, quele
sicge social dela BDEGL voit son chantier ouvert par
les entreprises Auxeltra-Béton...
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dernires furent vite applanies
avec 1’aide des Etats. Ces der-
niers ont débloqué les montants
nécessaires que nous avions
demandés pour pouvoir passer
aux financements des projets.

C’est ainsi qu’a partir des
années 1984, nous sommes inter-
venus dans certains projets de
nos trois pays. Si bien qu’actuel-
lement, nous comptons sur une
trentaines de projets financés dans
divers secteurs : agriculture,agro-
industrie, transports, communi-
cations et énergie, ...

Notez que notre intervention
était fonction des moyens dont
nous disposions. Moyens prove-
nant du capital de la Banque et
des ressources extérieures. De ce
fait, depuis quelques années, nous
avons négocié une ligne de crédit
de la BAD dont une partie est
destinée aux projets du secteur
industriel et une autre dans les
secteurs agricole et énergétique.
Cette ligne de créditaccordée par
la BAD vient de démarrer et est
déja opérationnelle.

A partir de 1991, nous devohs
commencer A négocier une autre
ligne de crédit. Soit dans cette
méme institution soit dans d’au-
tres institutions qui collaborent
avec la BDEGL.

Pour revenir aux difficultés
que vous avez soulignées, effec-
tivement, vous savez qu’au cours
de la décennie que nous venons
de cléturer, nous avons dii opérer
une restructuration qui fut moti-
vée par certaines difficultés d’or-
dre interne qui handicapaient la
Direction de la Banque pour
amorcer un fonctionnement adé-
quat. C’est ainsi que ’on avait
vite décommandé le systéme se-
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lon lequel 1a BDEGL devait étre
dirigée par les représentants de
nos trois pays. La Direction reve-
nait 2 un Directeur Général se-
condé par un Directeur Général-
Adjoint. Aussia-t-onfaitunappel
d’offres international pour le
pourvoi du second poste. Etc’est
Monsieur André Ladritre, de
nationalité belge qui appuie les
actions du Directeur Général en
qualité de Directeur Général-
Adjoint selon les voeux des Ac-
tionnaires de la BDEGL. Il s’agit
d’une assistance technique bien
motivée.

Jua. Monsieur le Directeur
Général, nous sommes donc en
plein dans le pré-bilan de votre
dixiéme année d'existence sur-
tout sur le plan des finaricements
des projets a la veille de l'inau-
guration du barrage de la Ruzizi
II.

D.G; En ce qui concerne les

projets comme tels, nous avons -

pensé nous attaquer au secteur de
transport afin d’essayer d’aider
les opérateurs économiques sur-
tout au Zaire pour le ramassage
des produits vivs ers les
centresdeco ' .Cesont
les premitres interventions que
nous avons eues. Malheureuse-
ment, le secteur nous était mal

connu. Nous avons octroyé une
dizaine de camions 2 différents
opérateurs économiques. Cela a
permis le démarrage des activités
de développement assignées  la

. Banque.

Nous aviéns commencé par
le transport; em pensant plus tard
nous occuper du secteur agricole
etagro-indastriel. Voussavez que
nous étions intervenus dans la ré-
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habilitation de la Sucrerie de Ki-
liba. ‘
A cbté des pays et d’autres

" institutions plus importantes : 1

BEI, le Royaume de Belgique,la
Banque Mondiale, le FED, I’Ita-
lie, nos trois pays (Zaire, Rwanda
et Burundi), nous avons participé
au financement du barrage de Ia

Ruzizi II pour une valeur de

1.500.000 unités de compte et qui
serainauguré toutprochainement
parnostroisIllustres Chefsd’Etat.

Jua. On le voit, I'apport de
votreinstitution dans laconcréti-
sation de ce barrage est considé-
rable. Tenant en ligne de compte
les unités industrielles actuelle-

_ment en compétition au seinde la

CEPGL, quelles autres réalisa-
tions envisagez-vous en regard
de I électrificiation et I énergie
gérées par la CEPGL ?

D.G. Nous avons pu intervenir
dans la réhabilitation d’une im-.
portante usine de fabrication des
cigarettes a Kinshasa. Ceci pour
continuer a développer 1’agricul-
ture dans ce secteur. Parce que
dans le Nord-Est du Zaire, il y a
beaucoup d’agriculteurs exploi-
tant la culture du tabac.

Le secteur toutistique a vu
aussi notre intervention. Nous

avons financé des hétels aussi
bien a Kigali qu’a Kinshasa.

Dans le secteur industriel,
nous sommesintervenus dans des
projets au Burundi, au Rwanda et
au Zaire. Au Burundi, on a finan-
cé l'extension d’une usine de
traitement de 1a mousse : COGE-
TRAFF, la construction d’une
usine de production des bicyclet-
tes (I.LB.C.) notamment,

Au Rwanda, on peut citer 1a par-
ticipation de laBDEGL au finan-

" cement de la construcion d’une

. usine textile (UTEXRWA) et
construction d’une usine de fa-
brication des treillis (SOFAT).
Au Zaire, outre la participation
au financement de’extension de
la Sucrerie de Kiliba, on peut
citer le financement d’une usine
de fabricationde la tle (TOLIN-
KI) et I’extension d’une usine de
production de la peinture (LAN-

GI ZAIRE).

Par ailleurs, nous essayons
d’identifier des projets de déve-
loppement de nos trois pays qui
intéresse en méme temps la via-
bilité de 1a Banque ainsi que la
production des opérateurs €co-
nomiques.

Mais dans dans tous les pro-
jets entrepris, nous avons &té
handicapés par le probléme de
risque de change qui se pose de
facon ardue dans deux des trois

. pays membres.

Jua. A propos de risque de
change, cette question doit vous
donner du fil @ rétordre ainsi

© qu’ aux opérateurs économiques.

En cette décennie de crise géné-
ralisée, quelles sont les straté-
gies mises au point par vos servi-
ces de renouvellement afin dene
pas pénaliser Uinstitution et les

entreprises commerciales find
lement devenues vos partenaires
de malheur. '

D.6. Cette question a Sufgt
avec le réajustement mo! :
du Zaire-monnaie en 1983. 14
dépréciation monétaire s'esteh
outre accélérée. Ce qui fait 4%

(Suite en page L




