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iSOUDRE LES PROBLEMES

; FORMATION.

gans étre une idée entiérement
¢ de module de qualification pour I'emplo;j est
jourd'hui dans‘ sa globalité, un concéJ t ctsl'
qd & s'imposer a ’attention universelle Dpe ?ul
plus en effet le cercle s’élargit des .pa sp u?
ont choisi comme nouvelle approche expéiimcén-
|e dans la recherche des solutions les moins cofi-
uses & leurs problémes de formation profession-
Jdle. Au giemeurant, les essais pilotes réalisés
squ'a ce jour, au Moyen Orient et au Canada
puis que l'idée fut lancée dés 1964 par le BIT:
ont apporté aucun amendement sérieux suscep-
ble de mettre en cause les principes de base qui
jgissent le systeme.

neuve, le syste-

Aussi est-il intéressant d’en souligner la cohé-
nce interne et I’étroite interférence que ses dif-
rents éléments constitutifs.

Trois principes de base régissent le systéme de
odules de qualification pour I’emploi. Il s’agit :

,du.concept de formation centrée sur le sta-
glaire

_du concept de la durée variable

.du concept de I’exécution étalonnée.

1. Le concept de formation centrée
sur le stagiaire.

(¢ concept implique que la formation, au lieu
: dépendre des contraintes administratives, soit
1contraire focalisée sur le stagiaire.

Par le biais de l’orientation professionnelle
ii occupe une place de choix dans I’approche
udulaire, il est pleinement tenu compte des ap-
iudes naturelles, des intéréts et des besoins du
igiaire, durant toute la période de formation.

ll en résulte que l’orientation professionnelle,
mt les propres principes s’harmonisent avec le
meept modulaire, assure mieux :

laiguillage des stagiaires vers des formations

mieux adaptées & leurs aptitudes naturelles,
dans le cadre des emplois offerts par 1’6cono-
mi¢ nationale.

lencadrement permanent du stagiaire de ma-
nitre & permettre a celui-Ci d’arriver progres-
sivement jusqu’a la limite de SGS.pOSSIblllteS
Cacquisition de nouvelles conna.lssances, et
tla sans heurter ses besoins légitimes de for-

mation,

Ainsi, dans 1’approche modulaire, le Staglall‘_?
}Jest plus considéré comme un é}ement Eassf
“simplement réceptif. Au contraire, on 1 lamc;:
“4éire responsable de sa formation, 8. Fe
tructeur consistant & 1ul apprendre a appref-
;"elé l'assister, a le conseiller.

.,Lla“'antage majeur du conce’gt de fg;rs:tlgg
e sur le stagiaire est qu il _contrld’ééhec
Jitre sensible, 2 diminuer lgg rhsques atioh
;j.cO“fs de formation, éta Y s
g;equate du stagiaire dont :
¢:};,f°:; lexploitée§ au 1rnaxlrr1ttgrmm,3 L, Tormation,
‘e a rentabilité du syst€ A

Yrait encore un élément déterminant.

oncept de durée variable.
actuels de for.-
. ]a durée unt-

igide :
gstagiaires débutant

ola

2. Lec
‘J':-E'e concept enléve aux SYst
5.0 ce qu'ils ont de plus ¥
. Mour un méme groupe de
) “Mble Jeur formation.

L\
1-5'?"‘5}. dans 1’approche
» * i contrainte n’est €X

emes

aucune lj-

ulaire =
mod ’ o stagigire

ercée sur

prc];:rgr:ntclipe est sirnPle : c_hac.un progresse a son
e formgti me dans lassmu!atlon du programme

o ” on, les uns terminant leur formation
plus rapi ement, les autres mettant plus de temps,
pour les mémes qualifications.

deMals.l €lément commun & ces deux catégories
; Stagiaires est qu'ils auront acquis a 100%
es qurf.}h‘flcatlons requises pour exercer l'emploi
considéré.

) Lc,“s implications de ce concept présentent un

Intérét certain :

- En premier lieu, le rendement du systéme s’en
trouve amélioré du fait :

a. de 12} Féussite quasi certaine de I’ensemble des
stagiaires acceptés a des périodes différentes
dans le systéme.

b. de la plénitude des qualifications acquises, le
succes ou I’échec étant envisagé sous une for-
me dichotomique, en terme de « sait faire »
ou « ne sait pas faire », sans aucune possibili-
té¢ d’accepter des qualifications approximati-
ves.

- En second lieu, les stagiaires ne se présenteront
plus 4 la méme période sur le marché de I'em-
ploi, ce qui diminue les risques d’une facheu-
se compétition et donc permet une absorption
modulée des stagiaires dans l'industrie.

- Enfin, grice aux possibilités de fractionnement
des programmes de formation qui peuvent étre
subdivisés en plusieurs mini-programmes au-
tonomes et suffisants en eux-mémes, le stagiai-
re peut indéfiniment accroitre ses qualifications
a des périodes qui lui conviennent dans le sens
horizontal (polyvalence) ou vertical (perfection-

nement en vue d’'une promotion), ce qui offre
une perspective intéressante pour la formation
permanente et la promotion professionnelle.

3. Le concept d’exécution étalonnée.

Ce concept implique que les objectifs de toute
action de formation professionnelle soient claire-
ment définis et soient en méme temps mesura-

bles.

En d’autres termes, les normes a atteindre dans
la réalisation d’une tiche faisant I'objet d’établis-
sement d’un programme de formation, ne doivent
laisser aucune place a une appréciation subjecti-

veE.

Il en résulte la possibilité de disposer de stan-
dards admissibles sans difficulté au niveau local,

régional et national, voire international.

Ainsi, I’établissement d’un programme de for-
mation, appelé selon ’étendue des taches qu'il
recouvre unité modulaire » ou « module de qua-
lification » implique une analyse détaillée des
taches contenues dans un emploi.

qualification ainsi obtenu réalise

Le module de ; c
une jonction aussi parfaite que possible entre le

programme de formation et I'emploi.

Tels sont les trois principes de base sur les-
quels s'articule le systeme de modules de quali-
fication pour I’emploi; trmsA principes ’df)nt les
avantages pratiqUes peuvent ctre considérés COI‘]’}-
me autant de moyens _pouvant permettre de ré-
soudre les problémes énumérés dans ce rapport.

Dés lors, il nous parait opportun de nous inter:
roger a présent sur les pos§1b111tés de I'introduc-
tion de 1’approche modulaire dans nos pays,‘

Nous commencerons par situer ce'pro?ler_ne

le plan de la stratégie a adopter, c'est 2 dire
sur l: thix des voies 3 suivre, ensuite, nous nous
sur

i en essayant d’indi-

sur le plan tactique, en | : -

placrerl'zlslsmoyens pratiques et réalistes a mettre 2
ue '

contribution.

(2)

IV. VOIES D’APPLICATION POSSIBLES
DU MODULE DE QUALIFICATION POUR
L’EMPLOI.

L’introduction de 1’approche modulaire & l'in-
térieur de nos systtmes de formation profession-
nelle, en dépit de 1'évidence de ses avantages,
nécessite des aménagements et unc organisation
qu’il conviendra de mener avec le plus grand
soin. En effet, pour non satisfaisants qu’ils se ré-
velent sur bien des aspects, les systéemes de for-
mation professionnelle de nos pays respectifs n’en
constituent pas moins autant des réalités natio-
nales dont il faut tenir compte.

Aussi conviendra-til d’adopter une stratégie
suffisamment souple pour permettre une intro-
duction progressive du nouveau systéme dans nos
structures de formation professionnelle.

Dans cette voie, une démarche importante con-
sisterait & délimiter, 2 lintérieur des secteurs
d’activités de nos pays, les domaines dans les-
quels pourrait étre tenté un ou plusieurs essais-
pilotes.

A ce point de vue, deux possibilités s’offrent
sans cependant s’exlure mutuellement :

1. L’application du module de qualification
pour I'emploi pourrait étre envisagée

au niveau des secteurs d’activités non encore
touchés par nos systémes actuels de formation
professionnelie.

Il s’agit des secteurs neufs, bénéficiaires de
nouveaux plans d’investissement, impliquant la
création de nouveaux emplois.

2. L’introduction du systéme de modules
de qualification pour I'emploi pourrait
étre envisagée a l'intérieur des secteurs
d’activités actuellement touchés par nos
systémes de formation professionnelle.

A titre d’exemple, il s’agira de rechercher les
emplois correspondant aux qualifications inter-
médiaires, habituellement négligés par nos sys-
témes de formation.

Ainsi, en partant des emplois les plus modes-
tes, ou en opérant dans des secteurs nouveaux,
le systéme de modules de qualification pour 'em-
ploi pourrait rayonner et gagner de proche en
proche, I’ensemble de nos systémes de formation,
sans provoquer des bouleversements susceptibles
de briser son élan.

Dans cette évolution, et & la lumiére des expé-
rimentations qui auront été faites, le nouveau sys-
téme pourrait aboutir & la préparation des pro-
grammes de formation permettant :

a. la reconversion des travailleurs en chdmage,

b. ’acquisition des nouvelles qualifications
professionnelles en vue d'une mobilité la-
térale (polyvalence) ou d'une mobilité
verticale (promotion, perfectionnement),

c. le renforcement des systemes d’apprentissa-
ge aux fins de les rendre plus efficaces en
y intégrant les avantages du systeme de mo-
dules de qualification pour I’'emploi.

Telles sont, sur le plan de la stratégie, les voies
possibles a suivre. Envisageons a présent les dis-
positions pratiques a prendre.

(a suivre)
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